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Relatorio da Administracéo

Senhores Acionistas, submetemos a apreciagdao des.\V.& Demonstracdes Financeiras
acompanhadas do Relatério dos auditores indepersjesiaboradas de acordo com a legislacéo
societaria e expressando os resultados alcancad®sercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2013. Discorre também, sobre o trabalho quenaé3gionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo
S.A. (ViaQuatro) vem desenvolvendo dentro das swasepcdes de buscar desafios e superar
limites.

Neste exercicio, a ViaQuatro continuou enfatizandaprimoramento do seu modelo de gestdo
operacional, incorporando novas praticas nos psosage atendimento e na qualificacao das pessoas,
otimizando sua atuagdo no monitoramento, gerenacitoree comunicagdo com o foco do usuério,
objetivando a melhoria continua da seguranca, idatacdo, do conforto e da fluidez da sua linha de
metro.

Em novembro de 2013 a ViaQuatro obteve a aprovaigd@uditoria de manutencdo da ISO
9001:2008.

1. Desempenho Econémico-Financeiro

Receitas (em milhares de Reais)

Tipos 2013 2012
Recetta tarifaria 339.980 265.950
Receita acessoria 22.035 10.776
Receita de contrato de construgéo 20.418 17.540
Receita contraprestacdo pecuniaria 733 1.260
Outras receitas 145 71

O reajuste das nossas tarifas é feito pela varidgd@P-M (50%) e do IPC (50 %) em fevereiro deacano.
2. Riscos de Mercado

A nossa exposi¢ao a taxas de juros flutuantegesidpalmente relacionada a variacdes de:

Risco de taxa de juros

e CDI, relativo a empréstimos locais em re&ledge/Swap

» Libor relativo a financiamentos em dolar;

e Ataxa de juros nas aplicacdes que realizamos[@lo C

Risco de taxa de cambio

« Délar, relativo aos investimentos e financiamentos;

* Euro, relativo aos investimentos do saldo remaméscia Fase |, por retencdes de “eventos de pagasnen
- milestones”.



Para minimizar os riscos cambiais a Companhiaza@ai contratacdo deedgepara a protecdo de seu
endividamento em moeda estrangeira relativo amdiaaento cobrindo os préximos dois anos do sexdéco
divida.

3. Pessoal

Em 31 de dezembro de 2012 e 2013 tinhamos respaetivte 673 e 705 colaboradores em tempo integral. A
tabela a seguir contém dados consolidados referantenossos colaboradores:

Categoria 2012 2013
Administragao 204 219
Operacéo 469 486
Turn-Over (%) 1,12 14

O nosso vinculo sindical é com o Sindicato dos Egados nas Empresas Concessionarias no Ramo de
Rodovias e Estradas em Geral do Estado de S&o.Paulo

Nunca houve greve e nenhuma paralisacdo das atesdaa ViaQuatro. O reajuste salarial para o period
2012/2013 foi de 5,5%. O salario normativo da aatiegé de R$1.270,50.

Conferimos aos nossos Colaboradores, nos termmussda politica de beneficios, plano de previdgrorada

pela CCR Prev. PGBL, administrado pelo Itau VidBrevidéncia S.A. e outros beneficios sociais como
programas de auxilio e ou suplementares ao bem sstial desses e de seus dependentes legais. Esses
programas estdo em conformidade com as préaticaedmdo, exigéncias legais e acordos coletivos.

4. Reducéo de Acidentes

A ViaQuatro demonstrando sua preocupac¢do com odstar dos colaboradores, adota diversas medidas
preventivas direcionadas a saude e segurancaatmocatior, focando:

* Preenchimento de check-list periddicos das condigéeseguranca nos postos de trabalho e indicagéo d
acOes preventivas e corretivas, bem como os Ptinéséao;

* Sinalizagdo de seguranca em todos os postos dalhmabe areas comuns: sinalizacdo de transito,
marcagdes nas areas hidrante e extintor, distébuie mapas de riscos ambientais, placas diveesas d
orientacdo que balizam e informam dos riscos;

» Disponibilizacdo de equipamentos de protecao iddadi - EPI's (Equipamentos de Prote¢&o Individual)
para as diversas atividades: luvas, capacete, dnseguranca, oculos, calcado de protecéo, arthesp
de acordo com o tipo de atividade a ser realizzat®#porme matriz de EPI por fungéo;

* Realizacdo antecipada e periddica de exames médicos

» Registro e controle dos acidentes de trabalho;

» Implantacéo de programas de prevencdo de acidentes;

» Atuacédo da CIPA - Comisséao Interna de Prevencdscitientes, visando a utilizacdo de EPI's e EPC's
(Equipamentos de Protecdo Coletiva), determinagféredas de acesso restrito e suas implicacdes em

termos de medidas de seguranca adicionais, canmgpédrtalerta aos trabalhadores sobre riscos inerente
a determinado tipo de atividade, etc.;



+ Como pratica, as atividades de manutencao, sdpagas com base em Instruges Técnicas de Seguranca
e Procedimentos Técnicos vigentes, sendo que padades envolvendo sistemas elétricos, é predista
desenergizacao dos respectivos sistemas paraaggalidas atividades de manutencao;

* Os Colaboradores sédo habilitados pelo curso de NRSkEguranca em Instalacdes e Servicos em
Eletricidade) para servicos de manutencao em sisteim baixa, média e alta tenséo;

* Aplicagdo do DSMS - Dialogo de Seguranca, Meio Aent# e Saude, levando ao conhecimento dos
colaboradores diversos temas tratando sobre a rmu&wee no desenvolvimento de uma cultura
prevencionista ha empresa.

5. Politica Ambiental

A ViaQuatro em atendimento as legislacbes vigeapdicaveis, elaborou o “Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos” que estabelece os procedimeatascpntrole e monitoramento dos residuos geraa®s n
atividades, com o objetivo de assegurar que oduesisao gerenciados de forma apropriada e safpsde

a geracdo até a destinacao final.

O programa de Educacdo Ambiental e de Sustentatddidvisa garantir maior conscientizacdo dos
trabalhadores com as questdes ambientais decardageatividades de operacgdo, principalmente clawbe
a necessidade de racionalizacdo do consumo desosauaturais.

6. AcOes Sociais

Em 2013, a ViaQuatro, dentro da sua estratégigoi® aos programas sociais, patrocinou 5 (cincajeprs
incentivados através de: lei Rounet (buZun! e pinswlidaria), lei de incentivo ao esporte (Naidarpara o
futuro) e fundo municipal dos direitos da criangdoeadolescente (CampOeste - Centro automotivdesale
do bem).

7. Agradecimentos
A ViaQuatro agradece a todos 0s nossos usuariggcamnistas pelo apoio e confianga depositades|nipe
de direcdo da empresa, ao Governo do Estado déP&#o, aos fornecedores, instituicbes financeiras,

seguradoras pela parceria desenvolvida.

Agradecemos também aos nossos colaboradores pitagho e trabalho, fundamentais para a superagio d
desafios.

8. Consideracbes finais

Em nosso relacionamento com Auditor Independentg;dmos avaliar o conflito de interesses com thalsal
de ndo auditoria com base no principio de quedda@wndo deve auditar seu proprio trabalho, exdtoedes
gerenciais e promover nossos interesses.

As demonstracdes financeiras aqui apresentadas @dstacordo com os critérios da legislacdo sod@etar
brasileira, a partir de informacdes financeirasitadds. As informa¢des nao financeiras assim comi@ae
informacdes operacionais, ndo foram objetos de@ualpor parte dos auditores independentes.

S&o Paulo, 19 de fevereiro de 2014

A Administracéo.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria da Linha 4 do Metr6 de Sdo Paulo S.A.
Sdo Paulo - SP

Introducio

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragio sobre as demonstragées financeiras

A Administragdo ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a claboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores € que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execuc¢do de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo ¢ adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstincias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequacdo das praticas contabeis utilizadas € a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
Administra¢do, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

"Deloltte” refere-se a socledade limitada estabelecida no Reino Unido "“Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro,
cada qual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www.deloitte.com/about para uma descrig3o detalhada da estrutura
juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



Deloitte Touche Tohmatsu

Opinido sobre as demonstracdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Concessionéria da Linha 4 do
Metrdé de Sdo Paulo S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes € os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Sdo Paulo, 19 de fevereiro de 2014

YGenlty Torccte Totewmatng Pac .
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Roberto P. Carneiro
Auditores Independentes Contador
CRCn°2 SP 011609/0-8 CRCn° 1 SP 109447/0-6

2013-2380

© 2014 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados. 5



CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A

Balancgo patrimonial

em 31 de dezembro de 20
(Emmilhares de Reais)

Nota

Ativo

Circulante
Caixas e equivalentes de ce 6
Contas a recebi 7
Contas a receber - partes relacion 11
Despesas antecipa
Contas a receber com operacao de derivi 21
Estoque
Qutros créditc

Total do ativo circulan

Nao circulante
Realizavel a longo praz
Impostos a recupel 8
Impostos diferidc 9b
Contas a receber com operacdes de derivi 21
Dep6sitos judicia 1C
QOutros créditc
Imobilizado 12
Intangivel 13
Ativo diferido 14

Total do ativo nao circular

Total do ativ

As notas explicativas sao parte integrante das dstrag;6es financeire

201% 201z
135.61 176.27(
1.661 14.35:
20€ 112
1.967 2.917
14.24; 1.11¢
9.73¢ 6.02
532 1.557
163.95¢ 202.35:
25.50: 1.59¢
- 21.02¢
11.04¢ 8.28¢
21.70¢ 4.69
47 -
58.38: 35.61(
19.56: 21.58:
600.56t 602.58!
13.00: 21.67(
691.51° 681.44(

855.473 883.798

Passivc

Circulante
Financiamentos e arrendamento merc
Fornecedore
Mdtuos - partes relacionac
Fornecedores - partes relaciona
Obrigac8es sociais e trabalhis
Impostos e contribuicdes a recoll
Outras contas a pag

Total do passivo circular

N&o circulante
Financiamentos e arrendamento merc
Impostos diferidc
QOutras contas a pa

Contas a pagar com operacdes de derive

Total do passivo néo circulal

Patrimoénio liquido
Capital socia
Reservas de luc
Dividendo adicional propos
Prejuizos acumulad

Total do patrim6nio liquic

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

15
9b

21

18b/c

201: 201z
93.40% 81.56¢
26.23: 24.85¢

- 112.46:
95 32z
15.95¢ 16.11¢
1.10¢ 4.591
3.46( 1.821
140.25° 241.73.
533.37¢ 538.40°
11.26¢ -
8.30( 9.50(
1.36¢ -
554.30¢ 547.90°
140.38t 140.38t
15.65( -
4.87% -

- (46.226
160.91( 94.15¢

855.473 883.798




CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.

Demonstracao do resultado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2(
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida

Custos dos servicos prestados
Custo com pessoal
Custo de construcao
Depreciacédo e amortizagao
Energia elétrica
Servigos
Materias consumidos de estoque
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal
Servicos
Depreciacdo e amortizacéo
Materiais, equipamentos e veiculos
IPTU

Seguro da infraestrutura
Outros

Resultado antes do resultado financeiro
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Lucro operacional e antes do imposto de renda e dantribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por agao (em reais - R$

As notas explicativas séo parte integrante das dstmagdes financeire

Nota

19

12,13e 14

12,13 e 14

20

20

9a
9a

2013 2012
372.771 277.268
(51.952) (45.516)
(20.417) (17.540)

(35.102) (29.197)
(13.692) (16.284)
(13.729) (9.650)

(3.239) (2.487)

(1.057) (794)

(2.302) (3.133)

(141.490) (124.601)
231.281 152.667
(18.903) (17.927)
(15.536) (14.694)

(3.272) (2.854)
(1.057) (956)
(1.543) -
(3.095) (3.111)
(3.372) (1.376)

(46.778) (40.918)
184.503 111.749

(204.834) (169.060)
120.798 107.709
100.467 50.398

(1.424) -
(32.292) (18.525)
66.751 31.873
0,446 0,213(




CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A

Demonstracéo do resultado abrangente

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2(
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercic

As notas explicativas sdo parte integrante das dstnagoes financeir:

2013 2012
66.751 31.873
66.751 31.873




CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.

Demonstracdo das mutacdes do patrimonio lic

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2(
(Em milhares de Reais)

Capital social Reserva de lucros Lucros
Especial Retencgao de (prejuizos)
Nota Subscrito A integralizar Legal Dividendos lucros acumulados Total

Saldos em 1° de janeiro de 2012 18a 149.607 (9.222) - - - (78.099) 62.286
Lucro liquido do exercicio - - - - - 31.873 31.873
Saldos em 31 de dezembro de 2012 149.607 (9.222) - - - (46.226) 94.159
Lucro liquido do exercicio - - 66.751 66.751
Destinagbes

Reserva legal 18b - - 1.026 - - (1.026) -

Dividendos minimos obrigatérios 18d - - - 4.875 - (4.875) -

Reserva de reten¢do de lucros 18c - - - - 14.624 (14.624) -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 149.607 (9.222) 1.026 4.875 14.624 - 160.910

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes firanceira



CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A
Demonstracdo dos fluxos de caixa - Método indireto

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
(Em milhares de Reais)

2013 2012
Fluxo de caixa das atividades operacione
Lucro liquido do exercicio 66.751 31.87
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 32.292 18.52
Depreciagdo e amortizagdo 38.374 32.05
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 40 2
Provisédo para créditos de liquidagédo duvidosa 38
Variagdo cambial sobre financiamentos e derivativos 79.408 55.11
Juros sobre financiamentos e arrendamento mercantil 21.862 20.25
Resultado de operagéo com derivativos (12.801) (9.245)
Juros e variagdo monetaria sobre matuos com partes reldaon 3.872 9.95!
Capitalizagéo de custos de empréstimos (3.086) (8.770)
159.99¢ 117.91
Variagdes nos ativos e passivos:
Aumento (reducéo) dos ativos:
Contas a receber 12.654 15.63
Contas a receber - partes relacionadas (94) (112)
Impostos a recuperar (23.998) 5.76.
Despesas antecipadas 950 (863)
Outros créditos 978 (198)
Estoques (3.708) (3.615)
Depésitos judiciais (17.008) (4.697)
Aumento (reducéo) dos passivos:
Fornecedores (586) (1.609)
Fornecedores - partes relacionadas (227) (1.699)
Obrigag6es sociais e trabalhistas (159) 4.19
Impostos e contribui¢cdes a recolher 18.870 (1.071)
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢éo social (22.356)
Outras contas a pagar 439 7.25
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 192.50! 168.76'
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado (3.880) (7.243)
Adicéo de ativo intangivel (14.710) (3.955)
Adiantamento para adicéo de intangivel (2.071) (520)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (20.661) (11.718)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Liguidacédo da operag¢d@o com derivativos 3.375 (724)
Pagamento de mutuos - partes relacionadas (116.333) -
Financiamentos e arrendamento mercantil
Captacgdes - 126
Pagamentos de principal (82.629) (243)
Pagamentos de juros (16.914) (15.204)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (212.501) (16.045)
Aumento (reducgéo) do caixa e equivalentes de caixa (40.657) 141.006
Demonstragdo da (redugao) aumento do caixa e equivalenteschixa
No inicio do exercicio 176.270 35.264
No final do exercicio 135.613 176.270
(40.657) 141.006

As notas explicativas sdo parte integrante das demoressréigénceira

10



CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARO EXERCICIO FINDO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressasm milhares de reais, exceto quando indicado deadatma)

1.

Contexto Operacional

a) Constituicéo e objeto

A Concessionéria da Linha 4 do Metr6 de Sao Pa#lo(8Companhia”), com sede em Sao
Paulo, Capital, tem como objeto exclusivo a exgl@oados servi¢os integrantes da concessao
patrocinada para operacéo dos servicos de trapgppassageiros da Linha 4 - Amarela do
Metr6 de Sao Paulo, da estacdo Luz até Tabodorda Sem uma extensao de 8,9 km na
Fase |, totalizando 16,25 km na Fase Il, compremial¢éodas as atividades necessarias ou
convenientes a este fim, incluindo, mas ndo sddmdbp a aquisicdo de bens e servigos,
montagens, manutencao e operacéo parcial dos eempay meio de onibus. O prazo de
vigéncia do contrato € de 32 anos, contados ar matdata de assinatura, podendo ser
prorrogada até o maximo de 35 anos, assegurandazo e exploracdo da operacéo de 30
anos, contados a partir do inicio da operacédo da FaA Concessionaria podera explorar
receitas alternativas, complementares, acesséei@sita de contraprestacdo pecuniaria e a
receita tarifaria. O contrato de concessao foinaski com o Poder Concedente em 29 de
novembro de 2006, ocorrendo o 1° aditamento ene3tdembro de 2007, o 2° aditamento
em 29 de maio de 2008, o 3° aditamento em 18 dejde 2010 e o 4° aditamento em 25
de marco de 2011.

O plano original de operacdes foi dividido em feéses:

* Fase |- Operacéo da Linha 4 - Amarela com frota de éAdsr atendendo seis estagoes
(Butantd, Pinheiros, Faria Lima, Paulista, Repabéd.uz) e o patio de manutencéo de
Vila Sénia. Durante essa fase o Poder Concededer@anplantar uma, e somente uma,
estacdo adicional dentre as seguintes: FradiquéroyOscar Freire ou Higienopolis.
A Fase | devera ter um periodo operacional minie@uhatro anos antes do inicio da
operacdo da Fase Il. O inicio das operac¢des ocoorgorme previsto no Termo Aditivo
Modificativo n°® 3, em 21 de junho de 2010.

= Fase Il - Operacéo da Linha 4 - Amarela com frota adidideal5 trens e todas as suas
estagcOes previstas: Vila Sonia, Morumbi, Butant@héiros, Faria Lima, Fradique
Coutinho, Oscar Freire, Paulista, Higienopolis, i®#jgca e Luz. O percurso da estacéo
Vila Sénia até Taboado da Serra sera operado par adeednibus. O inicio das operagdes
da Fase Il esta previsto para o segundo semesi@lde

* Fase lll - Operacao sobre trilhos do trecho compreenditie &s estacdes Vila Snia e

Tabodo da Serra, cujas condi¢cdes de operacao defiaalas durante a execugcao do
contrato de concessao.
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Concessionaria da Linha 4 do Metr6 de Séo Paulo S.A.

« MOU (Memorando de Entendimento) - No dia 2 de mar¢@0d®, a Concessionaria da
Linha 4 do Metrdé de Sdo Paulo S.A., a Siemens léda.Hyundai Rotem Company,
assinaram um memorando de entendimento mediant@&iab ag partes aditaram
determinadas clausulas do Contrato de Fornecintatgmlo do dia 7 de agosto de 2008
de forma a contemplar o subfaseamento da Fase3lfases distintas, conforme segue:
(a) Subfase 1.1 - estacOes Faria Lima e Paulisf&Bbfase 1.2 - estacdes Faria Lima,
Paulista, Butanta e Pinheiros; e (c) Subfase éacdes Faria Lima, Paulista, Butanta,
Pinheiros, Republica e Luz. Como consequéncia dasalhos adicionais a serem
executados, tal memorando de entendimento previaangscimo no valor global do
Contrato de Fornecimento de aproximadamente US§ih@es, a serem pagos conforme
cumprimento das obriga¢cfes contratuais.

b) Outras informacoes
(i) Processo n®05306107038-4 - 112 Vara da Fazendia@db S&o Paulo

Trata-se de Acéo Popular, distribuida em 17 de ondec2006 e proposta por varios

autores (pessoas fisicas) em face da Fazenda Bkted880 Paulo, da Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo- Metr6 e outros, visamdoulacao de atos e procedimentos
da Concorréncia Internacional n® 42325212, reladivGoncessao Patrocinada para
Exploracdo da Operacdo dos Servicos de Transpdetgsassageiros da Linha 4 -

Amarela do Metrd de Sao Paulo. Em 12 de marco @8 @0rribunal de Justica de S&o

Paulo manteve o deferimento do pedido do MinistBrblico de inclusdo das pessoas
fisicas signatarias do Contrato de Concessdo no pedsivo da acdo. Contra essa
decisdo foram interpostos recursos aos TribungeriBues, que aguardam juizo de

admissibilidade.

(i) Processo n® 0532006117119-0 - 92 Vara da Fazerli@dPde Sao Paulo

Trata-se de A¢do Popular, distribuida em 30 degutdn 2006 e proposta por varios
autores (pessoas fisicas) em face da Fazenda Bsted8ao Paulo, da Companhia do
Metropolitano de S&o Paulo- Metrd e outros, visaadanulacdo de todos os atos e
procedimentos relacionados com a Concorréncianatésnal n® 42325212, relativa a
Concesséo Patrocinada para Exploracdo da OperagéSeaivicos de Transportes de
passageiros da Linha 4 - Amarela do Metrd de SawmPa

Em 29 de outubro de 2009 foi proferida decisaordeteando a conexao com a Acao
Popular n® 05306107038-4, em curso na 112 Varageanga Publica de Sédo Paulo.

Em razao da referida conexao, o andamento desiasagée o da referida Acao Popular
(item “i” acima).
2. Principais praticas contdbeis

As politicas e praticas contabeis descritas aldémcsido aplicadas consistentemente para todos
0s exercicios apresentados nas demonstragfesdiremnda Companhia.
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a) Moeda estrangeira
» TransagOes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangéimacenvertidos para a moeda
funcional pela taxa de cambio da data do fecham@#g@anhos e as perdas de variacdes
nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivostamnios sdo reconhecidos na
demonstracao de resultados.

Ativos e passivos ndo monetéarios adquiridos ouratatos em moeda estrangeira sao
convertidos com base nas taxas de cambio das dasagansacdes ou nas datas de
avaliacdo ao valor justo, quando este é utilizadpassam a compor os valores dos
registros contabeis em reais destas transacfesenéojeitando a variacdes cambiais
posteriores.

b) Apuracao do resultado

Os resultados das operagBes sdo apurados em camlE#demcom o regime contabil de
competéncia do exercicio.

c) Receitas de servigos

A receita operacional € reconhecida quando daag#io do passageiro nas estacdes da Linha
4 Amarela do Estado de S&o Paulo.

As receitas acessorias sao reconhecidas quandestagiio dos servicos.

Receitas de construcdo: Segundo a ICPC 01 (R1pdqua concessionaria presta servigcos
de construcdo ou melhorias na infraestrutura, bdi#a receitas e custos relativos a estes
servigos de acordo com a deliberacdo CVM 691/12¢laxionada ao CPC 17 - Contratos

de construcdo. O estagio de conclusado é avalialio rperéncia do levantamento dos

trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incertezdisaiva na sua realizacao.
d) Instrumentos financeiros
» Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os empreéstinresabiveis na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiroslfindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) sdo reconhecidosalm@nte na data da negociacao na qual
a Companhia se torna uma das partes das disposm@eatuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quasdbreitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companarstere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativonisea#o em uma transacao na qual
essencialmente os riscos e beneficios da tituldeida ativo financeiro séo transferidos.

13
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» Ativos e passivos financeiros registrados pelonjaisto por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro é classificado palor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacaeceohat sido designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os custos dasa&gio, apds o reconhecimento
inicial, s&o reconhecidos no resultado quando mams. Ativos e passivos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado medidos pelo valor justo e
mudancas no seu valor justo sdo reconhecidas albawds do exercicio.

* Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros gpagamentos fixos ou calculaveis
gue nédo sao cotados no mercado ativo. Tais atémsexonhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de tcaosatribuiveis. Apos o reconhecimento
inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidimsqusto amortizado através do método
dos juros efetivos, decrescidos de qualquer pesdeegucéo ao valor recuperavel.

* Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece inicialmente titulos de @ivenitidos na data em que séo
originados. Todos os outros passivos financeiraduindo aqueles passivos designados
pelo valor justo registrado no resultado) sao rkeomos inicialmente na data de

negociacdo na qual se torna uma parte das dispssg@htratuais do instrumento. A

Companhia baixa um passivo financeiro quando tewls sabrigagbes contratuais

retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhiaauéildata de liquidacdo como critério

de contabilizagao.

* Instrumentos financeiros derivativos

Séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo.c@stos de transacao atribuiveis séo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Apéseapnhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e aagéges no valor justo séo registradas
no resultado do exercicio.

» Capital social

AcoOes ordinarias

Acdes ordinarias séo classificadas como patrimibgiedo.

AcoOes preferenciais

As acgOes preferenciais sdo classificadas comongatio liquido caso sejam nao
resgataveis, ou somente resgatavel a escolha dpadbim. Acdes preferenciais ndo déao
direito a voto, e possuem preferéncia na liquidalgisua parcela do capital social.

e) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldosida eanvestimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a hattata da contratacdo, os quais sao
sujeitos a um risco insignificante de alteracaoaler.

f) Custo de transacdo na emissao de titulos de divida

14
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Os custos incorridos na captacdo de recursos gutegoceiros sdo apropriados ao resultado
em fungdo da fluéncia do prazo, com base no mé&todmisto amortizado, que considera a
Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacéo parar@pepcao dos encargos financeiros
durante a vigéncia da operacao. A taxa internatdeno considera todos os fluxos de caixa,
desde o valor liquido recebido pela concretizag@dransacdo até todos os pagamentos
efetuados ou a efetuar para a liqguidagéo desssatyao.

g) Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragéo

O ativo imobilizado € mensurado ao custo histéde@quisi¢cdo ou construcdo, de bens
gue ndo estejam vinculados diretamente ao contlataconcessdo, deduzido das
depreciacbes acumuladas e perdas de reducdo ao realgperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostoss pghstos que sdo diretamente
atribuiveis a aquisicao/construcao dos ativosuindb custos dos materiais, de mao-de-
obra direta e quaisquer outros custos para colocativo no local e em condi¢cao
necessarios para que esses possam operar. Além ghsa os ativos qualificaveis, os
custos de empréstimos séo capitalizados. Quantespe um item do imobilizado tém
diferentes vidas uteis, elas s&o registradas camers iindividuais (componentes
principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando haumento nos beneficios
econdmicos do item do imobilizado a que ele seagt@mso contrario, é reconhecido no
resultado como despesa.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imadhdiapurados pela comparagao entre
os recursos advindos de alienacdo com o valor oiba@imobilizado, sado reconhecidos
no resultado como outras receitas/despesas opeagio

O custo de reposicdo de um componente do imobdiZaceconhecido como tal, caso
seja provavel que sejam incorporados beneficiasdenizos a ele e que 0 seu custo possa
ser medido de forma confiavel. O valor contabilcdmponente que tenha sido reposto
por outro é baixado. Os custos de manutencdo s@ahrecidos no resultado quando
incorridos

Depreciagao

A depreciacdo é computada pelo método linear xas zonsideradas compativeis com a
vida util econbmica. As principais taxas de de@e®d estdo demonstradas nas notas
explicativas n° 12.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e osesvalesiduais sdo revistos a cada

encerramento de exercicio social e eventuais gjsétereconhecidos como mudancas de
estimativas contabeis.

15
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N&o houve alteracdo das vidas Uteis estimadasxeosi@os apresentados.

h) Ativos intangiveis

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:
» Direito de uso e custo de desenvolvimento de sestenformatizados

Sao demonstrados ao custo de aquisi¢cdo, deduadoaattizacdo, a qual é calculada de
acordo com a sua vida util estimada.

» Direito de exploracéo de infraestrutura conformscd® no item “q”.
Ativo diferido - gastos pré-operacionais

O ativo diferido refere-se as despesas pré-operaisigue sdo amortizadas linearmente pelo
periodo de cinco anos.

Desde 1° de janeiro de 2009, os gastos pré-opagasindo podem mais ser capitalizados e,
consequentemente, passaram a ser registrados aspesds operacionais, com excecao
daqueles que se gualificam como composicédo do clost@tivos, a exemplo de custos de
pessoal diretamente vinculado ao processo de efaie preparacdo dos ativos para
funcionamento, bem como custos de empréstimosioakmbos a aquisicdo dos ativos
enguanto estes estiverem em construcao.

Os saldos existentes no ativo diferido em 31 deméro de 2008 estdo sendo mantidos nesta
conta até a sua completa amortizacao conforme ajgsiita no item 20 do Pronunciamento
Técnico CPC 13 - Adocéo Inicial da Lei n°® 11.63880da Medida Provisoria n° 449/08,
posteriormente convertida para a Lei n® 11.941/09.

i) Ativos arrendados

* Arrendamento mercantil financeiro

Os contratos de arrendamento mercantil que tramfesubstancialmente para a
Companhia os riscos e beneficios inerentes a jpaguie de um ativo sdo caracterizados
como arrendamento financeiro e os ativos séo reoihds pelo valor justo ou pelo valor
presente dos pagamentos minimos previstos em tmrdes dois 0 menor.

Os bens reconhecidos como ativos séo depreciathsstpras aplicaveis a cada grupo de
ativo e/ou prazo de concessao, dos dois 0 menor.

Os pagamentos minimos de arrendamentos financsftwsalocados como despesas
financeiras e reducéo do passivo em aberto. Asedasginanceiras sao alocadas a cada
periodo durante o prazo do arrendamento visandodapir uma taxa de juros periddica

e constante sobre o saldo remanescente do passnforme nota explicativa n°® 16.
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k) Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor jusio meio do resultado é avaliado a
cada data de apresentacao para apurar se ha exid®épetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem pamaeu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de peraarea apds o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve uno efegativo nos fluxos de caixa futuros
projetados que podem ser estimados de uma maoeiiavel.

Uma reducao do valor recuperavel com relacdo ativm fenanceiro medido pelo custo
amortizado € calculada como a diferenca entre ar \c@ntabil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados, descontadogada juros efetiva original do ativo.
As perdas sao reconhecidas no resultado e refleticeuma conta de provisdo contra
recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu ealatinuam sendo reconhecidos através
da reversdo do desconto. Quando um evento subgequdita recuperacao do valor
perdido, esta recuperacéo € registrada no resultado

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nédo financeirosesastos a cada data de apresentacéo
para apurar se ha indicacdo de perda no valor ee@vgd, e caso seja constatado que o
ativo estdmpaired um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tesaino referéncia o valor presente
das projecdes dos fluxos de caixa esperados, cearms orcamentos aprovados pela
Administragdo, na data da avaliagdo até a datbdmprazo de concesséo, considerando
taxas de descontos que reflitam os riscos espesifielacionados a cada unidade
geradora de caixa.

Durante a projecéo, as premissas chaves considezati relacionadas a estimativa de
trafego/usuarios dos projetos de infraestruturaddgt aos indices que reajustam as
tarifas, ao crescimento do Produto Interno BrulB)lé a respectiva elasticidade ao PIB
de cada negdcio, custos operacionais, inflacAcgstimento de capital e taxas de
descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reoid no resultado caso o valor
contabil de um ativo exceda seu valor recuperatehado.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relado@a agio ndo é revertida. Quanto
aos demais ativos, as perdas de valor recuperdsahinecidas em periodos anteriores
séo avaliadas a cada data de apresentacao pasqugrandicacoes de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma pdedwaalor € revertida caso tenha
havido uma mudanca nas estimativas usadas paremdete o valor recuperavel,
somente na condicdo em que o valor contabil do atf\o exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amagdo, caso a perda de valor ndo
tivesse sido reconhecida.
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)

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimoni@ndo a Companhia possui uma
obrigacéo legal ou ndo formalizada constituida coesoltado de um evento passado, que
possa ser estimada de maneira confiavel, e € pbwfe um recurso econbmico seja
requerido para saldar a obrigacao. As provisdegapé@@das através do desconto dos fluxos
de caixa futuros esperados a uma taxa antes destospgue reflete as avaliagcdes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo esisspecificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sao registradagswitado.

m) Receitas e despesas financeiras

0)

Receitas financeiras compreendem basicamente @s jprovenientes de aplicagoes

financeiras, mudancas no valor justo de ativosfieaos, 0s quais sao registrados atraves
do resultado do exercicio e variagbes monetarias edmbiais positivas sobre passivos

financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamegntessvariagdes monetarias e cambiais
sobre passivos financeiros, mudancas no valor jstativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado e perdas por pdovpara recuperagao de ativos financeiros.
Custos de empréstimos que ndo sejam diretameriteiatis a aquisicdo, construcdo ou
producdo de ativos qualificaveis sé@o reconheciadosesultado do exercicio com base no
método da taxa efetiva de juros.

Capitalizagcéo dos custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis ao contratmdeessdo sao capitalizados durante a
fase de construgao.

Beneficios a empregados
* Planos de contribuigao definida

Um plano de contribui¢do definida € um plano deslieios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidagarada (fundo de previdéncia) e
ndo ter4 nenhuma obrigacéo de pagar valores adisidks obrigacdes por contribui¢cdes

aos planos de pensdo de contribuicdo definida s@onhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado nos periodemntd 0s quais servigcos sao

prestados pelos empregados. Contribuicdes pagasigadamente sado reconhecidas
como um ativo mediante a condicdo de que hajasara@sento de caixa ou a reducao

em futuros pagamentos.

» Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacgfes de beneficios de curto prazo a empregawomensuradas em uma base nao
descontada e séo incorridas como despesas confaseneico relacionado seja prestado.
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p) Imposto de renda e contribui¢cao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do ésiercorrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do ralide 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$240 (base anual) para imposto da ef8&o sobre o lucro tributavel para
contribuicédo social sobre o lucro liquido, constohelo a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigédo social, limitada% 80 lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido séo recomwlos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente tmion@aio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a recetyggrado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas decretadas ostanbialmente decretadas na data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras e gquajyste aos impostos a pagar com
relagéo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido € reconhecido com relacdo asrelifcas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins cont&besscorrespondentes valores usados para
fins de tributacdo. O imposto diferido € mensurpdias aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando revertidas, basesma@s leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apigEgedts demonstracdes financeiras.

Na determinacdo do imposto de renda corrente sadifa Companhia leva em consideracao
o impacto de incertezas relativas as posicOesidisomadas e se 0 pagamento adicional de
imposto de renda e juros deve ser realizado. A @oimp acredita que a provisao para
imposto de renda no passivo esta adequada emaeldgdos os periodos fiscais em aberto
baseada em sua avaliagdo de diversos fatoresjnidclinterpretacdes das leis fiscais e
experiéncia passada. Essa avaliacdo € baseadatiemtigas e premissas que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventosofit Novas informaces podem ser
disponibilizadas, o que levariam a Companhia a modau julgamento quanto a adequacéo
da provisédo existente: tais alteragGes impactad@spesa com imposto de renda no ano em
gue forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compEss@aso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntegjoekados a impostos de renda lancados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entglgdia a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicédo satifatido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedwwigaando € provavel que lucros futuros
sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e cardrguais serdo utilizados, limitando-se a
utilizacdo, a 30% dos lucros tributaveis futurosaas.

A Companhia considerou a adog¢ao do Regime TrilutiriTransicdo (RTT) para a apuracao
do imposto de renda e contribui¢cdo social.
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Q)

No dia 11 de novembro de 2013, foi publicada a Eiedirovisoria (MP) n® 627, que revoga
0 Regime Tributério de Transicédo (RTT) e dispdasabtributacdo das pessoas residentes
no Brasil referente aos lucros auferidos no exteal@m de outras alteracdes na legislacao
tributaria. Os dispositivos da Medida Provisorirado em vigor obrigatoriamente a partir
do ano-calendario 2015, sendo dada a opc¢éao degfti@ntecipada de seus dispositivos a
partir do ano-calendario 2014, a ser regulamentsla Receita Federal do Brasil. A
Companhia esta avaliando os eventuais efeitos\damama e aguarda sua regulamentacao,
para entdo optar pela data de adocao e a sua saovan lei. No melhor entendimento da
Administracdo, baseado na opinido de nossos assegaddicos, ndo se espera impactos
materiais nas demonstragdes financeiras de 31zdentieo de 2013.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de dif@xetemporarias consideram a expectativa
de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundaate® em estudo técnico de viabilidade
aprovado pelos 6rgéos da administracao.

Contratos de concesséo de servigos - Direito ddagapao de infraestrutura - ICPC 01
(R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretag@&cnica ICPC 01- Contratos de
Concesséo, nao é registrada como ativo imobilizidooncessionario porque o contrato de
concessao prevé apenas a cessao de posse dessearhenprestacdo de servigos publicos,
sendo eles revertidos ao Poder Concedente apdseaa@amento do respectivo contrato. O
concessionario tem acesso para construir e/ou roperdraestrutura para a prestacao dos
servigos publicos em nome do concedente, nas diexlfrevistas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro dancalcdesta Interpretacdo, o
concessionario atua como prestador de servicoiroamdo ou melhorando a infraestrutura
(servicos de construcao ou melhoria) usada passgonem servico publico e opera e mantém
essa infraestrutura (servicos de operacéo) dudatéeminado prazo.

Se o0 concessionario presta servigcos de construcé&wethoria, a remuneracao recebida ou a
receber pelo concessionario € registrada pelo valsto. Essa remuneracdo pode
corresponder a direito sobre um ativo intangiveh ativo financeiro ou ambos. O
concessionario reconhece um ativo intangivel a daeglie recebe o direito (autorizacao) de
cobrar os usuarios pela prestacao dos servicogepsbD concessionario reconhece um ativo
financeiro na medida em que tem o direito conttaticandicional de receber caixa ou outro

ativo financeiro do concedente pelos servicos dstcacao.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo vakiojmediante o reconhecimento inicial.
Apo6s o reconhecimento inicial, os ativos financeséo mensurados pelo custo amortizado,
dependendo de sua classificagéao.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigmhdiucao parcialmente através de um
ativo financeiro e parcialmente por um ativo inf@ey entdo cada componente da
remuneracao recebida ou a receber é registradadndimente e € reconhecido inicialmente
pelo valor justo da remuneracéo recebida ou a eeceb
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O direito de exploracéo de infraestrutura € oriudde dispéndios realizados na construcao
de obras de melhoria em troca do direito de cobmarusuarios pela utilizacdo da
infraestrutura. Este direito € composto pelo cdst@onstrucdo somado a margem de lucro
e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esge AtiCompanhia estimou que eventual
margem é irrelevante, considerando-a zero.

A amortizagdo do direito de exploracdo da infragsta € reconhecida no resultado do
exercicio de acordo com a curva de beneficio ecamwesperado ao longo do prazo de
concessao metroviaria, tendo sido adotada a cstiaala de passageiros como base para a
amortizacao.

Novos pronunciamentos e interpretacoes

Os pronunciamentos e as interpretacdes contabdisd@sraté 31 de dezembro de 2013 pelo
International Accounting Standards Board — IASBg méram aplicados antecipadamente
pela Companhia nas demonstragdes financeiras gaxercicio findo em 31 de dezembro de
2013. Os mesmos serao implementados a medida guepboacdo se torne obrigatoria. A

Companhia ainda n&do estimou a extensdo dos passivgbactos destes novos

pronunciamentos e interpretacdes em suas demaiesdriganceiras.

Pronunciamento Descricdo Vigéncia

IFRS 9 - Instrumentos financeiros Refere-se a prinfasa do projeto de substituicdo do IAS 39: Instrumentos
Financeiros - Reconhecimento e Mensuracéo

(b)

IFRS 7 e IFRS 9 — Moadificacdes a IFRS 7 eDetermina a data de aplicacdo mandatéria da IFR&@ulgacdes de transicdo

IFRS 9 ®)

M odificagdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 Introduzasoexigéncias de divulgagéo a entidades de imvesto (a)

IAS 32 — ModificagBes a IAS 32 Compensacéo de atvpassivos financeiros (a)

(a) Aplicacado em periodos anuais iniciados em ou apdgjaneiro de 2014; e

(b) Aplicacdoemperiodos anuais iniciados em ou apos 1° de jadei@015

Adicionalmente, os pronunciamentos e as interpdescemitidos pelolASB e IFRIC,

respectivamente, listados a seguir, entraram eror vip presente exercicio e, portanto, foram
adotadas pela Companhia em suas demonstra¢ctesdiirganem 31 de dezembro de 2013.
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Pronunciamento Descricdo Vigéncia

IFRS 7 - Modificagdes na IFRS 7 Aborda as dlvul_ga(;oes~ de transferenm?s de ai.lmacf.elrosj _ @
Estabelece a divulgagdo - compensagao de ativassivps financeiros.

IFRS 10, IFRS 11 e IFRS12 - Modificagdes a IFRS 7, Demonstracdes financeiras consolidadas, negécios emntmr divulgaces de  (a)

IFRS 11 e IFRS 12 participacdes em outras entidades: guia de tramsica

a s . ) Substitui as partes do IAS 27 que tratam de quando e como w@stithor deve

IFRS 10 - Demonstrag6es financeiras consolidadas N . ) o
preparar demonstracdes financeiras consolidadalssétsi o SIC -12.

- Requer o uso do método de equivaléncia patrimonial par&ipagdes em “joint

IFRS 11 - Acordos de Participagdes q o . q ) P ~ . paraipago !
ventures”, eliminando o método de consolidag&oqurimal.

Estabelece o objetivo das divulgacdes e as divulgacéemasipara entidades que

tenham investimentos em subsididrias, controladas enurtonjassociadas ou  (a)

outras entidades ndo consolidadas.

IFRS 12 - Divulgacdes de participagdes em outras
entidades

Esclarece como proceder quanto ao custo de producdo aEsoc@mocdo da
IFRIC 20 - Custos de produgéo sobre minera¢ao superficie de uma mina, inclusive sobre reconheciment@lirdos ativos, ativos (@)
ndo correntes, deprecia¢ao e amortizacédo entresoutr

IFRS 13 - Valor justo E_stabe|e~ce em um Unico IFRS a estrutura de mensuragédo ddusaioe exige
divulgacdes sobre o mesmo.

Fornece aos investidores e outros usuarios das demoresrdipanceiras uma

idéia mais clara das obrigacoes atuais e futuras da empesarentes de planos

de beneficios definidos e como essas obrigacoes afetarésicéi@ financeira, o

desempenho e os fluxos de caixa.

IAS 19 - Beneficios a empregados
IAS 27 (R) e IAS 28 (R) - ModificacOes Modificag8para equalizacdo com as IFRS 10, 11 e 12. (@)

(a) Aplicacbes em periodos anuais iniciados ap6s j@ndéro de 2013;

Apresentacéo das demonstracdes financeiras
Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradasatd@com as préticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP), as quais abrangem as normas dstdbas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC em consonancia com a Lei dasieBades por Acdes e o0s
Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretaqiigdos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aplicadas de maneira consistente.

Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas ess o custo histérico, com exce¢édo dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balgragasoniais:

* Instrumentos financeiros derivativos mensuradds palor justo através do resultado.
* Instrumentos financeiros mensurados pelo vakiojatravés do resultado.
Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragfes financeiras, ddaacom as normas do CPC, exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e pgsas que afetam a aplicacdo de politicas
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contabeis e os valores reportados de ativos, masgieceitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas perioditanpela Administracdo da Companhia,
sendo as alteragdes reconhecidas no periodo easgstimativas sdo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

As informagBes sobre julgamentos criticos refeeerite politicas contabeis adotadas e/ou
incertezas sobre as premissas e estimativas rédsyagstdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota

2 Classificacao de obras de melhorias incorporadagivo intangivel - ICPCO1 (R1)

7 Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa

9b Impostos diferidos

12 Depreciacao do ativo imobilizado

13 Amortiza¢éo dos ativos intangiveis

16 Classificacao de arrendamento mercantil

21 Instrumentos financeiros

Em 19 de fevereiro de 2014, foi autorizada pela iistracdo da Companhia a emisséo das
demonstracdes financeiras.

Determinacédo dos valores justos

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Cahipa&xigem a determinacao do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros come ganao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propdsitos de mensuracao e/olgagtédo baseados nos métodos a seguir.

Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobreramissas utilizadas na apuracdo dos
valores justos sao divulgadas nas notas espec#ipade ativo ou passivo.

* Investimentos em titulos financeiros

O valor justo de ativos financeiros mensurados palor justo por meio do resultado é
apurado por referéncia aos seus precos de fechanmentdata de apresentacdo das
demonstracdes financeiras.

* Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo determinado para fins de registra&oihe divulgagéo é calculado baseando-
se no valor presente dos fluxos de caixa futurogfados. As taxas utilizadas nos calculos
foram obtidas de fontes publicas (BM&FBovespa eoBiberg).

+ Derivativos

As operacdes com instrumentos financeiros deriwgfivcontratadas pela Companhia,
resumem-se a contratos 8avapsde moeda e opgdes de compra de Libor, que visam a
protecao contra riscos cambiais e de taxas de.juros

Operacdes dswapde juros e/ou de moeda
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Os valores justos dos contratos de derivativoscafmlados projetando-se ao fluxo de caixa
futuros das operacdes, tomando como base cotagb@sertado futuras obtidas de fontes

publicas (BM&F e Bloomberg) adicionadas de cup@asa a data de vencimento de cada uma
das operacoes, e trazidos a valor presente potaxadivre de riscos na data de mensuragao.

Opcdes de compra de Libor com teto (cap)

O valor justo das opcdes de compra é calculadizanilo-se o modelo dglack Scholegpara
precificacdo de opcdes de taxas de juros.

Gerenciamento de riscos financeiros

Visao Geral

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintess rsdeindos do uso de instrumentos
financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflacéo;

c) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financesrbuidez.

A seguir, estdo apresentadas as informacgdes sadpasicdo da Companhia a cada um dos
riscos supramencionados e 0s objetivos, politipas@essos para a mensuragao e gerenciamento
de risco e capital. Divulgagbes quantitativas adigis sdo incluidas ao longo dessas
demonstracdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorrem da possibilidade de a Companhia sofrefagsedecorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicdes financeirpsdii@rias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota+se poatica a analise das situacdes financeira
e patrimonial das contrapartes, assim como a g@ébfnide limites de crédito e
acompanhamento permanente das posicoes em abertquél tange as instituicdes
financeiras, somente sdo realizadas operacdes restituigdes financeiras de baixo risco
avaliadas por agéncias dsing.
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d)
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Risco de taxas de juros e inflagéo

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nosagaah perdas decorrentes de oscilagbes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativossavpa financeiros. Como mitigador desse
tipo de risco, busca-se realizar parte das captaggiia indexadores equivalentes aqueles que
reajustam a receitas.

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutsamencipalmente relacionadas as
variacbes da London Interbank Offered Ralgbdr) e do Certificado de Deposito
Interbancario - CDI relativos aos empréstimos eaisreAs taxas de juros nas aplicacdes
financeiras sdo em sua maioria vinculadas a varidQa&CDI. Detalhamentos a esse respeito
podem ser obtidos nas notas explicativas n°® 6 e 15.

As tarifas de metrd sdo atualizadas pela méediagyadd, sendo 50% do IGP-M (indice
Geral de Precos do Mercado) e 50% do IPC (Indiderdeos ao Consumidor).

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxasadeio das moedas estrangeiras
utilizadas para a aquisicdo de equipamentos e ibsume exterior, bem como para a
liquidacdo de passivos financeiros. Além de valaepagar e a receber em moedas
estrangeiras, a Companhia avalia permanentementératacéo de operacoedwelgepara
mitigar esses riscos.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeirog liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aporesagital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar spasaQdes. Para mitigar os riscos de
liquidez e otimizar o custo médio ponderado doteiBao monitorados permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com os padeeercado e o cumprimento de indices
(covenantsprevisto em contratos de empréstimos e financi&msen

Informacgbes sobre os vencimentos dos instrumemtasdeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro abaixo apresenta os passivos financeimslerivativos (valores brutos dos custos de
transacao), por faixas de vencimento, correspoedesd periodo remanescente no balanco
patrimonial até a data contratual de vencimento:

Menos de Entre 1e 2 Entre 2e 3 Entre 3e 4 Acimade 4
1 ano anos anos anos anos

Financiamentos 96.959 90.398 90.398 90.398 272.298
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Caixa e equivalentes de caixa

2013 2012

Caixa e bancos 3.661 2.013
Aplica¢des financeiras

Fundos de investimentos 131.952 174.257

135.613 176.270

As aplicacgbes financeiras foram remuneradas ad@@®% do CDI, equivalente a 7,94% ao ano

(8,22% ao ano, em média em 31 de dezembro de 2012).

Contas a receber

2013 2012
Tarifaria 317 2.912
Contraprestacdo pecuniaria - 9.780
Publicidade 1.386 1.665
1.703 14.357
Provisdo para crédito de liquidagc&o duvidosa (a) (42) 4
1.661 14.353
O quadro a seguir resume os saldos a receber faodelaencimento:
2013 2012
Crédito a vencer 1.455  3.890
Créditos vencidos até 60 dias 206 10.456
Créditos vencidos de 61 a 90 dias - 7
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 42 4
1.703 14.357

(a) Provisdo para crédito de liquidacéo duvidosa (PCLB)constituida para titulos vencidos

h& mais de 90 dias. A PCLD reflete o histérico delp da Companhia.

Impostos a recuperar

2013 2012

Nao Circulante
IRPJ e CSLL 25.347 -
IRRF 134 1.485
Outros 112 110
25.593 1.595
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Imposto de renda e contribuicdo social

a) Conciliagado do imposto de renda e contribuicdo sai- correntes e diferidos

b)

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicdaciadoregistrada no resultado é

demonstrada a seguir:

Lucro antes do imposto de renda e contribuicd@bkoci

Aliquota nominal

Imposto de renda e contribuicéo social a aliquotainal

Efeito tributario das adicfes e exclusbes permat
Provisdo para participacdo nos resultados (PLR)
Despesas com brindes e associa¢fes de classe
Outros ajustes tributarios

Despesas indedutiveis
Incentivo relativo ao imposto de renda

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social
Impostos correntes
Impostos diferidos

Aliquota efetiva de impostos

Impostos diferidos

O imposto de renda e da contribuicéo social diteri@m a seguinte origem:

Bases ativas
Variagdo cambial (a)
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negati)
Valor justo de operagfes com instrumentos finaoselerivativos
Despesas diferidas para fins fiscais - Lei n°. 38/@
Perdas em operag¢des com derivativos
Custo de transacao na emisséo de titulos
Provisdo para participacao nos resultados (PLR)
Depreciacéo juros capitalizados
Provisdo para crédito de liquidagéo duvidosa
Outros

Bases passivas
Depreciagdo do ativo imobilizado (fiscal) versusogiracdo do ativo intangivel (c)
Ganho em operac8es com derivativos
Custo dos empréstimos capitalizados (d)
Variacdo cambial (a)
Pagamento de juros e principal - arrendamento mérfi@anceiro
Valor justo de opera¢cBes com instrumentos finaoselerivativos - Lei n°. 11.638/07
Outros

Passivo diferido liquido

2013 2012
100.467  50.398
34% 34%
(34.159) (17.135)
624 (1.263)
(47) (71)
40 (56)
(208) -
34 -
(33.716) (18.525)
(1.424) -
(32.292) (18.525)
34% 34%
2013 2012
- 34941
43549  44.197
9.947  10.500
3.808  6.497
3.357 2.292
2217 1.273
1.721 888
143 114
14 1
12 12
64.858  100.715
(59.157)  (40.837)
(10.572)  (3.172)
(6.156)  (7.343)
- (26.316)
(231) -
(1.955)
©) (63)
(76.121)  (79.686)
(11.263)  21.029

(@) A Companhia optou pelo tratamento fiscal das vaeagéambiais através do regime de competéncia, niem
dispostos pelo §1° do artigo 30 da Medida Proasi?i2.158-35/2001 a partir de 2014, por esse motiy efeitos
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fiscais das varia¢bes cambiais suspensas em aterfoses foram deduzidos da apuragdo em dezembgie,
conforme determina os procedimentos do artigo 6RNdaFB n° 1.079/10.

(b) A Companhia estima recuperar o crédito tributaricodente de prejuizos fiscais e base negativa dailooicéo
social nos seguintes exercicios:

2014 24.604
2015 8.884
2016 5.485
2017 4.576

43.549

(c) Diferengatemporaria entre a depreciacéo fiscarartizacéo contabil de equipamentos qualificadoso melhorias
nos termos das praticas contabeis - Lei n® 11.838/0

(d) Diferenga temporéria entre os custos de empréstimargidos no resultado fiscal e a despesa de depéece
amortizagdo oriunda dos custos de empréstimosatiapidos para fins contabeis, no termos da Lellr3B/07.

Deposito judicial - ISS

Em 4 de setembro de 2012 a Companhia ingressour@ndado de seguranca preventivo com
pedido de depdsito judicial para assegurar o didgtndo ser compelida a recolher, em favor da
Municipalidade de S&o Paulo, o ISSQN em razdo destggdes de servicos de transporte
decorrentes do Contrato de Concesséao firmado cdstado de Sdo Paulo, consistente na
exploracdo da operagdo dos servicos de transpa@teviario de passageiros da Linha 4 -
Amarela do Metré de Sdo Paulo. A Companhia mensdénefetua o depdsito do valor em
discussédo, sendo que até a presente data foranaddet depdsitos judiciais no montante de
R$21.705 (R$4.697 em 31 de dezembro de 2012). Ndtonéeferida acdo judicial esta
vinculada a Acdo Direta de Inconstitucionalidade08904416-55.2011.8.26.0000 (“ADI"),
ajuizada pelo Governo do Estado de Séao Paulo caihanicipalidade de S&o Paulo no TJ/SP,
a qual foi julgada procedente pelo Orgdo Espedal HSP no sentido de se reconhecer a ndo
incidéncia do ISSQN sobre tais prestaces de servigtualmente, aguarda-se julgamento do
Recurso Extraordinario interposto pela Prefeitum &mbito da ADI junto ao STF. A
Administracdo da Companhia entende que a probabéide perda do processo é remota.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezemi#01@ee 2012, assim como as transacdes
que influenciaram os resultados dos exercicio9d8 2 2012, relativos as operacdes com partes
relacionadas, decorrem de transacdes entre a Cbmapagus controladores, profissionais chave

da administracao e outras partes relacionadas.
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2013
Transagoes Saldos
Ativo Passivo
Despesa Servigos Contas 8 Fomecedores
financeiras prestados  Receitas receber contas a pagar Mdtuos
Controladoras
CCRS.A. (a) (b) 2.323 329 - - 2
Montgomery Participagdes S.A.(a) 672 -
MRC Equip. Ferroviarios Brasil (a) 019
MRC Serv. Ferroviarios América Latina (a) 687
Outras partes relacionadas
CPC (b) (d) - 2.737 - 38 -
SAMM (c) - - 145 56 10
Barcas (d) - - - 38 -
ViaOeste (d) - - - - 2
Metro Bahia (d) 74 81
Total circulante, 31 de dezembro de 2013 206 95
Total, 31 de dezembro de 2013 3.872 6.034 145 206 95
Total, 31 de dezembro de 2012 9.958 5.757 71 121 322 112.46
Despesas com profissionais chaves da administracao:
2013 2012
Remuneracao (e)
Beneficios de curto prazo - remuneracéo fixa 1.908 1.754
Outros beneficios:
Provisédo de participacéo no resultado 305 1.271
Previdéncia privada 159 160
Seguro de vida 8 8
2.380 3.193

Na AGO realizada em 23 de abril de 2013, foi fixademuneracdo anual dos membros do
conselho da administracéo e diretoria da Compashhiaté R$3.500, a qual ndo inclui os
encargos sociais.

Saldos a pagar aos profissionais chave da adminiatfao:

2013 2012

Remuneracdo dos administradores (e) 1.162 1.529

(a) Refere-se a juros sobre Contratos de muatuo enfy@a@Quatro e suas acionistas,
remunerados a variagcdo acumulada de 109% do CIgyais foram liquidados em 12
de junho de 2013 sendo R$95.000 de principal e B331de juros.

(b) Prestacédo de servigos administrativos.

(c) Ocupacao e utilizacdo mediante remuneracéo, pam de instalacdo, operacéo,
manutencao e exploracdo da infraestrutura de telecicacoes.
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(d) Refere-se aos encargos de folha de pagamentwoedatiansferéncia de colaboradores.

(e) Contempla o valor total de remuneracgéo fixa e vatiatribuivel aos membros da
administracao.

12. Ativo imobilizado

2013 2012
Taxa média anual de Custo Depreciagdo Liquido Custo Deeciagdo Liquido
depreciacdo %

Moveis e utensilios 10 3.870 (1.147) 2.723 3.224 (754) 2.47C
Maquinas e equipamentos 19 11.772 (4.818) 6.954.1819 (2.837) 6.344
Veiculos 21 1.879 (612) 1.267  1.550 (365)  1.185
Instalagdes e edificacdes 19 149 (114) 35 150 04)(1 46
Sistemas operacionais 20 8.882 (2.187) 6.695 26.89 (651) 6.241
Imobilizagdes em andamento - 1.888 - 1.888 5.295 - 5.295
28.440 (8.878) 19.562  26.292 (4.711) 21.581

Movimentacdo do custo

2012 2013
Transferéncias
Saldo inicial Adicdes Baixas (@ Saldo final
Moveis e utensilios 3.224 - (24) 670 3.87C
Maquinas e equipamentos 9.181 - (51) 2.642 11.772
Veiculos 1.550 1 - 328 1.879
Instalacdes e edificacbes 150 - - @ 149
Sistemas operacionais 6.892 - @ 1.991 8.882
ImobilizagGes em andamento 5.295 3.897 Q) 8j.30 1.888
26.292 3.898 (77) (1.673) 28.44C
2011 2012
Transferéncias

Saldo inicial Adicdes Baixas (a) Saldo final
Moveis e utensilios 2.741 1 2 484 3.224
Magquinas e equipamentos 6.602 4 (23) 2.598 9.181
Veiculos 1.046 - - 504 1.55C
Instalacdes e edificacbes 102 - - 48 150
Sistemas operacionais 7 - - 6.885 6.892
ImobilizagGes em andamento 35 7.246 - (1.986) 5.295
10.533 7.251 (25) 8.533 26.29:

() Reclassificactes do ativo imobilizado para o intaglg

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, cust@@éstimos no montante de R$18 em
2013 (R$8 em 2012). A taxa média anual de capétedia em 2013 foi de 1,18% a.a. (custo
dos empréstimos divididos pelo saldo médio de estipnés, financiamentos) e 2,52% a.a.
em 2012.

30



Movimentacdo da depreciacao

Concessionaria da Linha 4 do Metr6 de Séo Paulo S.A.

2012 2013
Saldo inicial Adicbes Baixas Saldo final
Moveis e utensilios (754) (399 6 (1.147)
Magquinas e equipamentos (2.837) (2.012) 31 (4.818)
Veiculos (365) (247, - (612)
Instalagdes e edificacbes (104) (20 - (114)
Sistemas operacionais (651) (1.536) - (2.187)
(4.711) (4.204) 37 (8.878)
2011 2012
Saldo inicial Adicdes Baixas Saldo final
Moveis e utensilios (463) (292) 1 (754)
Maquinas e equipamentos (1.391) (1.449) 3 (2.837)
Veiculos (180) (185) - (365)
Instalagbes e edificacbes (91) (13) - (104)
Sistemas operacionais - (651) - (651)
(2.125) (2.590) 4 (4.711)
13. Ativo intangivel
2013 2012
Taxa média
anual de
amortizagéo Custo Amortizagéo Liquido Custo Amortizag&o liquido
%

Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida a) ( 596.827 (37.956) 558.871 580.794 (19.838) 560.95¢€

Direitos de uso de sistemas informatizados 20 86.95 (15.412) 41.542 47.617 (8.028) 39.58¢

Adiantamento a fornecedores adi¢cdes de intangivel - 155 155 2.040 2.04C

653.936 (53.368) 600.568 630.451 (27.866) 602.58¢

(b) Amortizacéo pela curva do beneficio econdmico rriopge de concessao.

Movimentacédo do custo

2012 2013
Transferéncias
Saldo inicial Adicdes (c) Saldo final
Direitos de exploracao da infraestrutura conce(tijla 580.794 17.718 (1.685) 596.821
Direitos de uso de sistemas informatizados 47.617 2.023 7.314 56.954
Adiantamento a fornecedores adi¢cdes de intat 2.040 2.071 (3.956) 155
630.451 21.812 1.673 653.93¢
2011 2012
Transferéncias
Saldo inicial Adicdes (c) Saldo final
Direitos de exploracéo da infraestrutura conce(tijla 608.10€ 5.083 (32.395) 580.79¢
Direitos de uso de sistemas informatizados 10.069 37.548 47.617
Adiantamento a fornecedores adi¢cbes de intangivel 5.206 520 (13.686) 2.04C
633.381 5.603 (8.533) 630.451
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(@) Do saldo de R$596.827 em 31 de dezembro de 2035&breferem-se a intangiveis em
andamento, substancialmente a equipamentos deiahatetante e sistemas em fase de
instalacéo.

(b) Reclassificacdes do ativo imobilizado para o inbeglg

Movimentacdo da amortizacao

2012 2013
Saldo inicial Adicdes  Saldo final
Direitos de exploracdo da infraestrutura (19.838) (18.118) (37.956)
Direitos de uso de sistemas informatizados (8.028) (7.384) (15.412)
(27.866) (25.502) (53.368)

2011 2012
Saldo inicial Adicdes  Saldo final
Direitos de exploracdo da infraestrutura (4.347) 15.491) (19.838)
Direitos de uso de sistemas informatizados (2.726)  (5.302) (8.028)
(7.073) (20.793) (27.866)

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custosng@éstimos no montante de R$3.068 em
2013 (R$8.762 em 2012). A taxa média anual de agzitdo em 2013 foi de 1,18% a.a. (custo
dos empréstimos dividido pelo saldo médio de entipnés e financiamentos) e 2,52% a.a. em
2012.

14. Ativo diferido

2013 2012
Custo  Amortizagdo (a' Liquido Liquido

Gastos pré-operacionais
Despesas com variag8es monetéarias e cambiais 20.642 14.45Q@) 6.192 10.321
Servigos de terceiros 10.575 (7.403) 3.172 5.288
Servigcos de modelagem financeira 10.516 (7.361) 3.155 5.258
Custos e despesas com pessoal 9.782 (6.847) 2.935 4.891
Despesas financeiras 8.596 (6.017) 2.579 4.298
Gastos gerais 1.846 (1.292) 554 923
Impostos sobre receitas financeiras 278 (195) 83 139
Materiais, equipamentos e veiculos 291 (204) 87 145
Depreciacédo e amortizagao 157 (109) 48 79
Receitas financeiras (19.344) 13.541 (5.803) (9.672)

43.339 (30.337) 13.002 21.670

(a) A amortizacéo do ativo diferido para o exercicial em 31 de dezembro de 2013, foi de
R$8.668 (R$8.668 em 31 de dezembro de 2012).
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15. Financiamentos e arrendamento mercantil financeiro

Taxa efetiva
docustode  Custosde  Saldos dos
transacdo  transagéo custos ¢

Instituicdes financeiras Taxas contratuais (%aa) incomdos apropriar  Vencimento final 2013 2012

Em moeda nacional

Alfa S.A. (Arrend. Mercanti) CDI +1,5% a.a. NIl - - Outubro de 2013 - 108 (c)
Itadi Leasing S.A. (Arrend. Mercantl) ~ 1,0916% a.n1,2821% a.m. NIl - - Junho de 2014 36 102 (c)
Bradesco S.A. (Arrend. Mercanti) 1,14% a 2,77% a.m. NIl - -Dezembro de 20. 48 %0 (c)
Subtotal em moeda nacional 84 300

Em moeda estrangeira

BID - A Loan US$ +LIBOR +2,2% a 2,8% a.a. 42281 (@ 6.755 (3.552) Fevereiro de 2023 144.702 138.846 (d)
BID - B Loan USS$ +LIBOR +1,9% a 25% a.a. 3,7516% () 23.950 (10.113) Fevereiro de 2020 482,000 480.826 (d)
Subtotal em moeda estrangeira (13.665) 626.702 619.672
626.786 619.972
2013 2012
Circulante
Financiamentos e arrendamento mercanti financeiro 96.959 85.576
Custos de transagéo (3.552) (4.011)
93.407 81.565
N&o Circulante
Financiamentos e arrendamento mercanti financeiro 543.492 553.040
Custos de transagéo (10.113) (14.633)
533.379 538.407

(a) Alternativamente podera ser utilizada a ABR PrirBase Alternativa de Taxa, conforme previsdo coudta

(b) O custo efetivo destas transagdes refere-se atmsalss transag&o incorridos na emisséo dos titnBeconsidera taxas
pos-fixadas, uma vez que a liquidagéo dos jurasneipal dar-se-a no final da operagéo e na datada transacgdo néo
séo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Essssdomente serdo conhecidas com a fluéncia do geacada transacéo.
Quando uma operagdo possui mais de uma série/éraestd apresentada a taxa média ponderada.

Garantias:
(c) Bens financiados.

(d) Alienagéo das agbes da Companhia, cessdo das tamedrias e da indenizagdo e suporte dos acismistdroladores
para determinados eventos.

N/l - Custo de transac¢éo néo identificado em furdgiompraticabilidade ou imaterialidade.

Cronograma de desembolsos (nao circulante)

2013

2015 90.398
2016 90.398
2017 90.398
2018 90.398
Apobs 2018 181.900
54349
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Em 7 de outubro de 2008, foi contratado financiamele longo prazo, no valor total de US$
368.700 mil junto ao Banco Interamericano de Deglemmento (BID), com a participagao de
outros bancos comerciais. Este financiamento desgra investimentos previstos nas Fases | e
Il do Contrato de Concesséao e esta assim dividido:

Financiamento BID A (fase |): Possui valor de US¥60 mil e prazo total de 15 anos;

Financiamento BID A (fase ll): Possui valor de US%500 mil. O prazo e o custo seréo
equivalentes as condi¢cdes de mercado no momerigseldl;

Financiamento BID B (somente fase I): Possui vd®iUS$ 240.000 mil e prazo total de 12
anos.

De acordo com as condi¢des estipuladas no comtedfinanciamento, podera ser utilizada Taxa
Basica AlternativaABR Prim¢ em substituicdo kibor quando:

* Em razao de circunstancias que afetem o mercados méequados e razoaveis nao existam
para identificar a Libor na data de apuragéo da tgxjuros em questéao;

» Os participantes necessarios determinarem e ravéfic o BID, por escrito, queLébor ndo
refletira de modo adequado e justo o custo papadgipantes.

Os montantes foram creditados a Concessionériaamedio atendimento de condigbes
precedentes.

As principais garantias e clausulas restritivasedfisanciamento sdo as seguintes:

» Alienacéo fiduciaria e usufruto condicional de 10086 acdes ordinarias e 100% das acdes
preferenciais da Companhia;

» Cessao fiduciaria dos direitos e créditos da Caiararia, inclusive aqueles decorrentes das
contas bancérias;

* Cessao fiduciaria dos direitos e créditos oriundm<ontrato de Concessao, inclusive de
eventual indenizacdo do Poder Concedente em casormdmo antecipado do Contrato de
Concessao:;

» Contratar operacdo dkeedge de taxa de juros ao montante de 75% do valor total
desembolsado, até 15 de fevereiro de 2013. Apésdagéa 0 montante protegido devera ser
de 100% do total desembolsado, até o vencimenfmalociamento;

» Contratar operacédo de hedge de moeda ao monta286lelo valor total desembolsado,
caso a taxa a termo do dolar de marco de 201Gexstena de R$2,40. ApGs a entrega das
obras de infraestrutura, devera ser efetuado hddge00% do valor correspondente aos
préximos quatro pagamentos de juros e principah(@);

 N&o constituir qualquer 6nus sobre qualquer direparticipacdo, exceto aqueles
expressamente permitidos no contrato de financitmnen

* Na&o contrair ou manter, sem o consentimento do Blalquer divida exceto, dentre outras:
(i) dividas subordinadas contraidas diretamente osnpatrocinadores do projeto; (ii)
empréstimo de capital de giro/divida de curto pigz® ndo exceda R$7.500;
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N&o alienar ou de alguma forma dispor de seussatuadireitos, exceto em circunstancias
previstas no contrato de financiamento;

Manter em conta reserva o equivalente a 6 (seisgsnéo servico da divida projetado ou
obter carta de fianca bancaria para 0 mesmo \gdog ultimo desembolso do financiamento
da Fase | do Projeto;

Manter em conta reserva o equivalente a 3 (trésgsdo custo de operacdo e manutengao
projetadas ou obter carta de fianca;

N&o distribuir dividendos ou juros sobre o capeiprio antes da data de Conclusédo do
Projeto da Fase I;

Somente distribuir dividendos ou juros sobre o tehppréprio, apdés a obtencdo do
Certificado de Concluséo da Fase | do Projetos skemonstracdes financeiras auditadas do
ano fiscal anterior ou as demonstragfes financeieagssadas do primeiro periodo
apresentarem, no minimo, o indice de coberturaedace da divida (caixa + juros + “fees”

e outros débitos relacionados a divida / servicdidaa pago no referido periodo) maior ou
igual a 1,3.

As adic¢des, garantias e restricbes pactuadas vwéo sempridas regularmente.

Arrendamento mercantil - financeiro

A companhia possui ativos num montante de R$70idabtpor meio de contratos de
arrendamento mercantil financeiro. Os contratosye® prazo de duracdo de até 3 anos, com
clausula de opcéao de compra.

Os ativos abaixo discriminados estéo incluidostivo @mobilizado da Companhia.

Taxa média anual de 2013 2012
depreciacdo % Custo Depreciagdo  Liquido Custo Depreciagdo Liquido
Veiculos 20 701 (334) 367 701 (194) 507
701 (334) 367 701 (194) 507

Os pagamentos futuros minimos estéo segregadegdmte forma:

2013
Valor Nominal Valor Presente

Até um ano 88 50

Os valores presentes acima foram calculados coemaasxa de juros dos contratos de arrendamento
mercantil.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2@dr@m reconhecidos como despesa no
resultado referente a arrendamento mercantil, é@am os montantes de R$13 (R$31 em 31 de
dezembro de 2012) relativos a despesas financeiR$81 (R$62 em 31 de dezembro de 2012)
relativos a despesas de depreciacao.
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17. Fornecedores

2013 2012
Fornecedores e prestadores de servigos estran@giros 21.351 22.673
Fornecedores e prestadores de servicos naciohais (b 4796 2.093
Caucoes e retengdes contratuais 84 88

26.231 24.854

(a) A Companhia possui como principais fornecedoreargeiros a Siemens AG, Siemens SAS, Sepsa

e Hyundai Rotem Company para implantacdo do progete prevé fornecimento dos sistemas de
sinalizacdo, de comando centralizado da via e pdic@omunicacdo movel e dos trens, incluindo
sobressalentes e obrigatérios para os sistemas.

(b) Refere-se principalmente a valores a pagar poracdet servicos, materiais e equipamentos

relacionados a melhorias, manutencéo e conservacao.

18. Patriménio liquido

36

a) Capital social

b)

d)

O capital social da Companhia é composto de R$04982 acdes nominativas, sem valor
nominal, dos quais R$9.222 ainda ndo foram integmds, sendo 74.803.571 acgbes
ordinarias e preferenciais.

Reserva de lucros

* Reserva legal

E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido apuead cada exercicio social, nos termos
do artigo n°® 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limae20% do capital social.

Reserva de retencgéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2013, foi constituida resdevacros em razao da retencéo de parte
do lucro liquido do exercicio, nos termos do arfi§é da Lei n® 6.404/76. Esta retencéo esta
fundamentada em orcamento de capital, elaboradddakehinistracdo e aprovado pelo CAD,
o qual sera submetido a aprovacédo dos acionista&@ade 2014.

A proposta de orcamento de capital esta justifidsstancialmente, pela necessidade de
aplicacdo em investimentos na infraestrutura ansaeslizados para atendimento aos
requerimentos dos contratos de concessao.

Reserva especial para dividendo

A Companhia devera constituir essa reserva de duguando tiver dividendo minimo
obrigatério a distribuir, mas sem condicao finaraepara seu pagamento, situacdo em que
se utilizara dos previstos nos § 4° e 5° do a@&.d#0Lei das Sociedades por Ac¢des, o qual
sera submetido a aprovacdo em Assembleia Gerah@iali
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19. Receitas

2013 2012
Receita tarifaria 339.980 265.950
Receitas acessorias 22.035 10.776
Receita de contrato de construcao 20.418 17.540
Receita de contrapresta¢éo pecuniaria 733 1.260
Outras receitas 145 71
Receita bruta 383.311 295.597
Impostos sobre receitas (10.540) (18.329)
Receita liquida 372.771 277.268
20. Resultado financeiro
2013 2012
Despesas financeiras
Variagdo cambial sobre financiamentos (155.194) (129.392)
Juros sobre financiamentos e arrendamento mercantil (21.862) (20.253)
Perda com operacdes de derivativos (16.805) (4.156)
Juros e variagcdes monetarias sobre matuos (3.872) (9.958)
Variacdo cambial sobre derivativos (4.254) (10.385)
Variacdo cambial fornecedores (3.474) (2.209)
Taxa, comissfes e outras despesas financeiras (1.867) (1.142)
IOF (536) (294)
Juros e multas (56) (42)
Capitalizacdo de custos dos empréstimos 3.086 8.770

(204.834) (169.060)

Receitas financeiras

Variagdo cambial sobre financiamentos 70.699 77.543
Ganho com operac@es de derivativos 29.606 13.401
Rendimento sobre aplica¢fes financeiras 10.424 7.556
Variagdo cambial sobre derivativos 9.341 7.118
Variagdo cambial fornecedores 642 1.745
Juros sobre impostos a recuperar 71 308

Juros e outras receitas financeiras 15 38

120.798  107.709

Resultado financeiro liquido (84.036) (61.351)

21. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operacfes com instrumentos dawas. A administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégiasa@pmais e controles internos visando
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assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.myatacdo de derivativos com o objetivo de
protecdo é feita por meio de uma andlise periddiicaxposicdo ao risco que a administragdo
pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.). Ktipa de controle consiste em acompanhamento
permanente das condi¢des contratagasuscondicdes vigentes no mercado. A Companhia nao
efetua aplicacbes de carater especulativo em digngaou quaisquer outros ativos de risco,
como também néo efetua operacdes definidas comatiens exoticos.

Os resultados obtidos com estas operacdes est@iizeotes com as politicas e estratégias
definidas pela administragdo da Companhia.

E adotada a manutencdo de contratohetgepara protecio de 100% dos pagamentos de
empréstimos e financiamentos em moeda estrang@i@ndos nos proximos 24 meses, ou de
acordo com critérios estabelecidos nos contratdsmaeciamento.

Todas as operagbes com instrumentos financeir@ asiconhecidas nas demonstracoes
financeiras da Companhia conforme o quadro a seguir

Instrumentos financeiros por categoria

2013 2012
Valor justo Passivo financeirc  Valor justo Passivo financeirc
através do Empréstimos mensurado ao custc através do Empréstimos mensurado ao cust
resultado e recebiveis amortizado resultado e recebiveis amortizado
Ativos
Aplicacdes financeiras 131.952 - 174.257 -
Contas a receber - 1.661 - 14.353
Contas a receber com operagdes de derivativos 825.2 - - 9.405 -
Contas a receber - partes relacionadas - 206 - - 112
Passivos
Financiamentos em moeda estrangeira (a) - - (626.702 - - (619.672)
Arrendamento mercantil - - (84) - - (300)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (37.991) - - (36.175)
Mdtuos - partes relacionadas - (112.461)
Contas a pagar com operacdes de derivativos - - 64)1.3 -
Fornecedores - partes relacionadas - - (95) - - (322)
Total 157.234 1.867 (666.236) 183.662 14.465 (768.930)

(a) Valores liquidos dos custos de transacao.
Os seguintes métodos e premissas foram adotadieteraninacdo do valor justo:

» Aplicacdes financeiras- Sado definidas como ativos mensurados ao vaio jatravés do
resultado, sendo o valor justo idéntico ao valamt&oil em virtude do curto prazo de
vencimento dessas operacoes;

» Contas a receber de clientes e contas a receberphates relacionadas, fornecedores e
outras contas a pagar -Os valores justos séo préximos dos saldos comstateilo o curto
prazo para liquidacao das operacdes.
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* Financiamentos - S&o classificados como passivos financeiros nradss ao custo
amortizado. Consideram-se o0s valores contabeisesldssanciamentos equivalentes aos
valores justos, por se tratarem de instrument@néieiros com caracteristicas exclusivas,
oriundos de fontes de financiamento especificaa fiaanciamento de investimentos,
atrelados d.ibor. Conforme descrito na nota explicativa n°15, essemfiamentos séo
relativos a operacdes tleroject Finance”.

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instruméintasceiros avaliados pelo valor justo, o0s
quais estao qualificados no nivel 2:
2013 2012

Aplicacdes financeiras 131.952  174.257
Derivativos 23.918 9.405

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:
* Nivel 1: precos cotados (néo ajustados) em mercatdass para ativos e passivos idénticos;

* Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidarimel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (prec¢os) ou indiretamet@gavado de precgos); e

* Nivel 3: premissas, para 0 ativo ou passivo, quesdd baseadas em dados observaveis de
mercadginputsndo observaveis).

Instrumentos financeiros derivativos

As operacdes com derivativos contratadas tém getiwd principal a protecao contra variacoes
cambiais nas captacOes realizadas e fluxos de maganem moeda estrangeira, além de
protecdo contra flutuacdes dzbor e de outros indexadores e taxas de juros, semecarat
especulativo. Dessa forma, s@o caracterizados amtromentos déedgee estao registrados
pelo seu valor justo por meio de resultado.

A Companhia, visando cumprir as exigéncias de safrato de financiamento com o BID,
conforme descrito na nota explicativa n°® 15 e \dsaa mitigacdo dos riscos de taxa de juros,
contratou opgOes de compraldaor com teto de 4,5% a.a. para todo o fluxo de jumsel
financiamento, como também, operacdes de S swap [pateger os fluxos de caixa do
endividamento em moeda estrangeira para 0s proximiesanos.

Todos os instrumentos financeiros derivativos den@anhia foram negociados em mercado de
balcéo.

O quadro abaixo apresenta todas as operacdes ttamastos financeiros derivativos
contratados, assim como os respectivos valoressjgsiculados pela Companhia:
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Valores de Referéncia (Nocional) (4) Valor Justo Vales Brutos Liquidados Efeito Acumulado Resultado
Data de inicio dos Data de Posicéo (Valores de Moeda Local Efeito acumulado
Contraparte contratos Vencimento Referéncia) Moeda Estrangeira Moeda Local Moeda Local Recebidos/(Pagos) Valores areceber Valores a pagar ganho/(Perda)
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 3 201 2012
OPCOES DE COMPRA
Posicédo ativa Vérios (1) 20/07/2009 15/02/2023 (2) otib 270.593 289.886 633.891 592.383 4.862 2.524 - - 24.86 2.524 - - 2.338 (2.278)
Posicédo passiva Libor c/"Cap" 4,5% a.¢
SWAP
Posicéo ativa Bradesco 14/02/2012 17/02/2014 (3) USD 6223. 23.621 55.335 48.267 55.260 47.534 - - 10.253 5.756 - - 4.497 5.757
Posi¢do passiva 73,6 % do CDI (45.007) (41.778)
Posicdo ativa Bradesco 14/08/2012 14/08/2014 (3) USD 7922. 22.791 53.390 46.279 52.818 45.491 - 9 3.989 9 - 3.980 9
Posi¢do passiva 70,55 % do CDI (48.829) (45.482)
Posi¢édo ativa Bradesco 14/02/2013 18/02/2015 (3) USD 0523. - 54.002 - 52.786 - - - 6.178 - - - 6.178 -
Posi¢do passiva 79,50 % do CDI (46.608) -
Posicéo ativa BTG Pactual 14/08/2013 17/08/2015 (3) USD 22.900 - 53.646 - 51.853 - - - - - 1.364 - (1.364) -
Posicédo passiva 85,35 % do CDI (53.217)
TOTAL DAS OPERAGOES EM ABERTO EM 31/12/2013 850.263 686.929 23.918 8.289 - 9 25.282 8.289 1.364 - 95.62 3.488
TOTAL DAS OPERAGOES LIQUIDADAS DURANTE O EXERCICIO DE 2013 E 2012 - 1.116 3.375 (733) 1.116 - - 2.259 2.490
TOTAL DAS OPERAGOES 23.918 9.405 3.375 (724) 25.282 9.405 1.364 - 17.888 5.978

(1) As contrapartes sédo: Banco Santander (Brasil) SMBC Capital Markets Limited, Banco Bilbao Vizcafegentina, S.A., WestLB AG New York Branch, EsfmirBanto Investiment p.l.c,
Societé Generale/ Paris.

(2) As opcdes de compra foram divididas em 54 trancdesjo uma para cada vencimento de juros de caueher do contrato de financiamento do BID, com wveestos semestrais entre
agosto de 2009 e fevereiro de 2023.

(3) Os contratos possuem vencimentos intermediarioeeeneiro de 2014 e agosto de 2015.

(4) Quando o derivativo possui vencimentos intermealaio valor nocional mencionado é o da trancheige
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Resultado com instrumentos financeiros derivativosom propdésito de protecao

2013 2012

Derivativos com proposito de protecéo
Riscos cambiais 17.888 5.978

Anélise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sdo estabelecidadhasenem premissas e pressupostos em relagao
a eventos futuros. A Administracdo da Companhiaseevegularmente essas estimativas e
premissas utilizadas nos célculos. No entantogudacédo das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferertesedtimados devido a subjetividade inerente
ao processo utilizado na preparacao das analises.

Nas andlises de sensibilidade, ndo foram considerads célculos novas contratacbes de
operacdes com derivativos além dos ja existentes.

Andlise de sensibilidade de variagbes na moeda estgeira

Apresentamos no quadro abaixo os valores nomiefésentes a variacdo cambial sobre os

contratos de empréstimos e financiamentos sujaitsse risco. Os valores correspondem aos
efeitos no resultado do exercicio e no patriméigoitlo e foram calculados com base no saldo

das exposi¢coes cambiais na data dessas demonstfiagieeiras, sendo que as taxas de cambio
utilizadas no cenario provavel foram adicionadaspiycentuais de deterioracdo de 25% e 50%,
para os cenarios A e B.

Efeito em R$ no resultado

Exposicdo Cendrio  Cenédrio A Cenério B

Operacdo Vencimentos até  em R$"” Risco provavel 25% 50%
Divida em USD - BID Fevereiro de 2023 633.89umento da cotacao do USD - (158.472)  (316.945)
SWAP USD xCDI (Ponta ativa) Fevereiro de 2015 (B9Diminuigdo da cota¢do do USD - 13.500 27.000
SWAP USD xCDI (Ponta ativa) Agosto de 2015 (53.9@)minuicdo da cota¢éo do USD - 13.476 26.951
SWAP USD xCDI (Ponta ativa) Fevereiro de 2014 (333Diminuigdo da cota¢do do USD - 13.833 27.666
SWAP USD xCDI (Ponta ativa) Agosto de 2014 (53.3I)minuicdo da cotagéo do USD - 13.348 26.695

Efeito de Ganho ou (Perda) - (104.315)  (208.633)

(1) Nos valores de exposicéo ndo estdo deduzidos tssadis transacdo e também ndo estdo considerados os
saldos de juros em 31/12/2013.

Andlise de sensibilidade de variacbes nas taxas jdeos

Abaixo estdo demonstrados os valores resultangesat@acdes monetarias e de juros sobre os
contratos de empreéstimos e financiamentos com fEd&$ixadas, no horizonte de 12 meses, ou
seja, até 31 de dezembro de 2014 ou até o venanfieat de cada operacdo, o que ocorrer
primeiro.
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Efeito em R$ no resultads
Exposicd0 Cenario Cendrio A Cendrio B
Operacéo Risco Vencimentos até em R$"“ provével 25% 50%

Passivos Financeiros

Empréstimo BID Aumento da Libor de 6 mes® Fevereiro de 20;  633.89  (16.822  (17.381  (17.940
Efeito liquido (16.822) (17.381) (17.940)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Feverds 2015 47.721 (3.686) (4.597) (5.504)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Agaigt®015 54.590 (4.539) (5.665) (6.787)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Feverds 2014 45.156 (408) (504) (599)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Agaig®014 49.710 (2.052) (2.549) (3.040)
Total do efeito de ganho ou (perda) (10.685) (13.315) (15.930)

As taxas de juros consideradas for&:

col® 9,77% 12,21% 14,66%
LIBOR 6 mesed® 0,3480% 0,4350% 0,5220%

(2) As taxas apresentadas acima serviram como base pateulo. As mesmas foram utilizadas nos 12 méses
calculo:

Nos itens (02) a (04) abaixo, estdo detalhadasemsigsas para obtengdo das taxas do cenario piovave
(3) Refere-se a taxa de 31/12/2013, divulgada pela EETI
(4) Refere-se a taxa Libor de 6 meses, divulgadosB®ha(British Bankers Association) em 31/12/2013.

(5) Nos valores de exposi¢édo ndo estdo deduzidos tssatis transacdo e também ndo estdo considerados os
saldos de juros em 31/12/2013.

Além dos indices variaveis demonstrados no quazneea parte dos contratos possui taxas fixas
incidentes sobre o saldo atualizado, as quais teneiséao consideradas nos calculos.
22. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2013, as coberturas propadagnpelas apodlices de seguros da
Companhia, foram resumidas conforme abaixo:

» Veiculos: Cobertura para danos materiais e pessi@aiR$17.400, para danos morais e
materiais;

» Riscos Patrimoniais / Operacionais - R$500.000;
» Responsabilidade Civil - R$50.000;

* Riscos de Engenharia - R$20.000;

» Perda de receita - R$335.534.

Além disso, a Companhia possui um seguro garaatR®61.178, cobrindo riscos relativos as
obrigacdes previstas no Contrato de Concessaop temeho principal beneficiario o Poder
Concedente.
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23. Compromissos vinculados a contratos de concesséao

A Companhia assumiu os compromissos de investimet¢oacordo com seu contrato de
concessao a serem cumpridos até o final do prazordasséo, no montante de R$719.282 em
31 de dezembro de 2013 (R$644.914 em 31 de dezetal012).

Estes investimentos se destinam a melhorias neestfiutura e, consequentemente, geracao de
receitas adicionais.

24. Plano de previdéncia privada (contribuicdo definida
Os montantes reconhecidos como despesas em 3tataltte de 2013 e 2012 relativo ao plano
de previdéncia privada (contribuicdo definida)aforR$834 e R$887, respectivamente.

25. Demonstracéo dos fluxos de caixa

No exercicio de 2013, houve a compensacdo de R¥h86rubrica “Aquisicdo de ativo
intangivel” contida no fluxo de caixa das atividedée investimentos contra a rubrica
“Fornecedores” contida no fluxo de caixa das asisies operacionais.

Composicado do Conselho de Administracao

italo Roppa Conselheiro
Renato Alves Vale Conselheiro
Arthur Piotto Filho Conselheiro
Irineu Berardi Meireles Conselheiro
Paulo José Dinis Ruas Conselheiro
Kazuhisa Ota Conselheiro

Composicdo da Diretoria

Luis Augusto Valenca de Oliveira Diretor Presidente
Mauricio Dimitrov Diretor
Régio Marcelo Nébrega Fernandes Diretor
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Hélio Aurélio da Silva
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